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AVISO JURIDICO

Este documento es un estudio comparativo rapido destinado a andlisis, debate profesional y diseino formativo. No
constituye asesoramiento juridico para una jurisdiccion, un contrato, una mision, una empresa o una persona concretos.
Toda decision operativa relativa a armas, transporte transfronterizo, almacenamiento, seguros, empleo o uso de la fuerza

debe ser validada por asesoria local competente y por las autoridades correspondientes.
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1. Pregunta central, tesis y resumen ejecutivo

1.1 Pregunta central

1.2 Tesis de trabajo

El principal punto ciego del mercado europeo de proteccion ejecutiva no es la punteria. Es la desplegabilidad
juridica. En Europa, el trabajo suele quedar limitado primero por la licencia, después por el perfil del cliente y el
contrato, a continuacién por el entorno operativo y, solo después, por la capacidad de respuesta armada. Por ello, el
diferenciador profesional no deberia formularse como “mas armas”, sino como “mas legalidad, mas capacidad de
despliegue, mas inteligencia y mas realismo”.

1.3 Resumen ejecutivo integro

La investigacion examina nueve jurisdicciones representativas: Reino Unido, Alemania, Francia, Espafia, Italia,
Paises Bajos, Polonia, Suecia y Rumania. La respuesta general a la pregunta central es mayoritariamente negativa.
La autoridad para que protectores privados porten armas esta ausente en la practica ordinaria, reservada a
situaciones excepcionales, sometida a permisos intensivos o vinculada de forma especifica a la empresa, al contrato
y a la persona protegida. Espafia, Francia, Polonia, Rumania y determinadas operaciones en Alemania ofrecen vias
mas claras, pero incluso en esos paises el marco es mucho mas estrecho de lo que sugiere buena parte de la
publicidad comercial.

El patrén de incidentes también favorece un cambio de prioridades. Los casos europeos publicos de los tltimos
aflos recompensan la prevencion, el disefio de rutas, el control de distancia con multitudes, la seguridad residencial
y hotelera, el perfil bajo, la inteligencia protectora y la evacuacion rapida. Los casos formativamente mas relevantes
no suelen ser aquellos en los que un escolta “vence en un tiroteo”, sino aquellos en los que la persona protegida
queda aislada, se gestiona mal una interfaz con el publico, una amenaza conocida permanece moévil o un actor hostil
explota rutinas y exposicion de informacion.

Los proveedores formativos no presentan un modelo uniforme. Algunos integran armas, force-on-force y
conduccion tactica dentro de sus itinerarios; otros se concentran en licencias, movimiento protector y servicios
integrados. Los programas publicos rara vez cuantifican con precision las horas de fuego real. El problema no es
que existan contenidos armados: es que la estética de “alto riesgo” puede aparecer desvinculada de un modelo claro
de despliegue legal en Europa.

La recomendacion de Mirza David coincide con la evidencia: disefiar un programa troncal europeo de proteccion
ejecutiva y separar del certificado principal los modulos armados y de alto riesgo. Esta estructura permite una
comunicacion comercial honesta, reduce exposicion juridica y conserva una via avanzada para clientes y
operadores que si necesiten armas de forma legal, asegurable y contractualmente justificada.

La secuencia propuesta consiste en congelar las afirmaciones juridicas, construir el niicleo formativo alrededor de
competencias preventivas y de despliegue comun, afiadir modulos especializados segun jurisdiccion, someter el
producto a revision externa, publicar la posicion y las matrices, pilotar primero el nucleo legalmente portable y
ampliar después los itinerarios armados donde la infraestructura local lo permita.
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2. Alcance, método y estandares de evidencia

2.1 Naturaleza del documento

Este es un documento de posicion analitica rapida con anexos comparativos. No pretende sustituir un dictamen de
asesoria local, una consulta con la autoridad competente ni el analisis de un contrato concreto. Su finalidad es
comprobar una proposicion de mercado y doctrina, organizar evidencia publica y establecer un programa de
investigacion mas amplio.

2.2 Jerarquia de evidencia

e Legislacion nacional y de la Union Europea, textos consolidados y reglamentos oficiales.

e Orientacion publicada por ministerios, prefecturas, policia, organismos reguladores y autoridades de licencias.

e Especificaciones de organismos de cualificacion y requisitos formativos oficiales.

e Sitios oficiales de proveedores, utilizados exclusivamente para describir curriculo, marketing, precio, duracién
y acreditaciones visibles.

e Resoluciones judiciales, fiscalias, fuentes gubernamentales y medios fiables para incidentes; las noticias se
emplean solo cuando no existe material oficial suficiente.

e Transcripciones internas de Mirza David y Tod Atodiresei para documentar el contexto estratégico, no para
probar afirmaciones juridicas externas.

2.3 Escala de confianza

Afirmacion respaldada directamente por legislacion, fuente oficial, especificacion publicada o hecho documental
claramente establecido.

Inferencia analitica razonable derivada de varias fuentes, pero no establecida por una norma o una estadistica
europea armonizada.

Punto para el que las fuentes publicas son incompletas, la categoria juridica no es idéntica a proteccion ejecutiva o
la situacion normativa exige confirmacion profesional en el pais.

2.4 Limites estructurales

La proteccion ejecutiva privada es confidencial por disefio. Muchos incidentes, fallos, intervenciones preventivas y
cambios de postura no llegan a fuentes ptblicas. Europa tampoco dispone de una base armonizada de incidentes de
proteccion privada. Por ello, las conclusiones juridicas tienen mayor solidez que las conclusiones sobre frecuencia
operativa; la base de incidentes debe entenderse como direccional y formativa, no como un censo exhaustivo.

Las reglas penales sobre legitima defensa, estado de necesidad, detencion ciudadana, coaccion, identificacion y uso
proporcional de la fuerza son demasiado complejas para agotarse en un estudio de lanzamiento. Este documento
valida principalmente licencia, porte, provision empresarial, transporte, almacenamiento y estructura formativa; los
memorandos penales nacionales completos quedan como fase posterior.

3. Documento de posicion completo

3.1 Una profesion limitada por permisos, no por capacidades

La conclusion mas solida de la revision es que la proteccion ejecutiva europea es una profesion limitada por
permisos antes que por capacidades. La pregunta dominante no es si el operador sabe disparar, sino si la persona, la
empresa y el contrato estan autorizados para adquirir, recibir, portar, almacenar, transportar y justificar el arma en
esa jurisdiccion y para esa mision.

Las armas son visualmente legibles, emocionalmente persuasivas y faciles de vender como simbolo de seriedad.
Sin embargo, la capacidad técnica solo se convierte en capacidad operativa cuando coincide con autorizacion
juridica, necesidad demostrada, aceptacion del asegurador, provision empresarial, almacenamiento aprobado,
condiciones de transporte y umbral legitimo de fuerza. La ausencia de cualquiera de esos elementos puede convertir
un contenido central del curso en una competencia que el graduado no puede usar en su mercado real.
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3.2 Fragmentacion juridica y diseio curricular

La fragmentacion produce dos implicaciones directas. Primero, un curso paneuropeo construido principalmente
alrededor de respuesta armada no corresponde con la realidad juridica modal. Segundo, el producto queda expuesto
a una critica sencilla por parte de compradores serios: la formacion mas visible puede ser la menos transferible
entre paises. Esto no elimina las armas; las convierte en una especializacion.

La competencia armada contintia siendo necesaria para personas con amenazas creibles muy elevadas, contratos
autorizados, determinados movimientos blindados, entornos hostiles y funciones que quedan fuera del circuito
corporativo europeo de perfil bajo. Sin embargo, el centro curricular deberia ser evaluacion de amenazas,
inteligencia protectora, deteccion de vigilancia, advance work, seguridad de ruta y lugar, medicina,
comunicaciones, gestion de escalada, intervencion fisica y evacuacion bajo restricciones legales.

3.3 Qué muestra la evidencia de incidentes

El robo a Kim Kardashian en Paris no es principalmente una historia de tiroteo; es una historia de exposicion,
separacion del dispositivo y vulnerabilidad residencial. El asesinato de Peter R. de Vries en Amsterdam es una
leccién sobre rutina, recorrido, vigilancia hostil y salida de un estudio de television. El ataque a Alejo Vidal-
Quadras en Madrid muestra la vulnerabilidad proxima a la residencia y el modelo de agresor en motocicleta. El
complot contra Armin Papperger exige inteligencia protectora, enlace estatal, escalado de seguridad y
endurecimiento discreto, no teatralidad tactica.

Los ataques a figuras publicas que no implicaron necesariamente dispositivos privados —Sir David Amess, Pawet
Adamowicz, Walter Liibcke y el contexto de Almedalen— refuerzan el mismo patron: proximidad, accesibilidad,
disefio del evento, monitorizacidon de amenazas y control del espacio fallan antes que la punteria.

3.4 Las tres partes del mito del pistolero

e Laagresividad tactica visible se confunde con credibilidad profesional.

e El curso se considera mas realista cuanto mas contenido de armas acumula.

e Se presume que el principal compra la imagen de seguridad dura, cuando normalmente compra movilidad,
continuidad y seguridad sin friccion.

Los incidentes publicos y los marcos regulatorios debilitan las tres ideas. El cliente suele necesitar operadores
capaces de reducir exposicion, anticipar, coordinar de forma discreta, controlar informacion, trabajar con socios
locales, integrar medicina y permanecer dentro de la ley. Cuando el arma es legal, debe situarse dentro de un arbol
de escalada documentado, no en el centro de la marca.

3.5 Lenguaje de posicionamiento derivado de la investigacion

Una segunda linea permite conservar la sefal tactica sin crear una promesa imposible: “Primero el curso troncal;
después, modulos especializados en armas y entornos hostiles segtin jurisdiccion, perfil del cliente y autoridad
legal”. Esta formulacion es mas creible para compradores corporativos y mas defendible en revision de
cumplimiento.
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4. Marco europeo comun para armas y movilidad

La Directiva (UE) 2021/555 regula adquisicion, tenencia y movimientos de armas de fuego. La tarjeta europea de
armas de fuego es un documento personal y no transferible, pero no constituye un permiso universal de porte

profesional. Salvo excepciones especificas —como determinadas actividades de caza, tiro deportivo o recreacion
historica— un viaje con armas por varios Estados miembros exige autorizacion de cada Estado implicado. [UE-1]

La consecuencia para proteccion ejecutiva es directa: una licencia o autorizacion valida en el pais de origen no crea
automaticamente el derecho a transportar, portar o emplear un arma en el pais de destino. La empresa debe resolver
importacion, transferencia, transportista, almacenamiento, autorizacion de la persona, reconocimiento de la funcion,
seguro y reglas del lugar de entrenamiento.

La movilidad transfronteriza convierte la inteligencia, la planificacion, la comunicacion, la medicina y la
cooperacion local en capacidades mas portatiles que el arma. El arma puede seguir siendo esencial en una mision
concreta, pero es una de las competencias con mayor friccion regulatoria del conjunto.

5. Memorandos juridicos nacionales

5.1 Reino Unido

La proteccion cercana esta regulada por la Security Industry Authority mediante una cualificacion vinculada a
licencia. La formacion oficial se concentra en practica de close protection, conciencia de amenazas, intervencion
fisica, primeros auxilios y seguridad operativa; no crea por si misma autoridad para portar armas. La posesion y el
porte de armas quedan sometidos a una via juridica separada. El Reino Unido debe tratarse, por tanto, como un
mercado de proteccion privada licenciada pero presumiblemente desarmada, salvo que se demuestre una
autorizacion especifica independiente. [UK-1] [UK-2]

Implicacion formativa: La ensefianza practica para un programa orientado al Reino Unido
debe priorizar advance work, control de accesos, medicina, comunicaciones, intervencion fisica
v fuerza razonable. Las armas solo pueden aparecer como conocimiento especializado fuera de
la licencia ordinaria.

5.2 Alemania

El §28 de la Waffengesetz reconoce necesidad para empresas de vigilancia cuando acreditan contratos que
requieren armas para proteger a una persona amenazada o un objeto amenazado. El arma solo puede portarse
durante la ejecucion efectiva del contrato concreto. El personal debe ser comunicado y aprobado por la autoridad
antes de recibir armas del empleador; la autorizacion debe denegarse si no concurren los requisitos personales o si
el seguro de responsabilidad de la empresa no cubre la manipulacion de armas por el personal. [DE-1]

Implicacion formativa: Alemania permite contratos armados, pero la autorizacion es concreta,
empresarial, individual y dependiente del seguro. No apoya una identidad de porte abierto o
permanente fuera de la mision.

5.3 Francia

El articulo L613-12 del Code de la sécurité intérieure dispone que los agentes de proteccion fisica de personas solo
pueden ser autorizados a estar armados cuando protegen a una persona expuesta a riesgos excepcionales contra su
vida. El articulo R613-88 exige solicitud empresarial, contrato, peticion escrita del protegido, justificacion de
necesidad, identificacion del arma, tarjeta profesional, certificado médico, prueba de formacion y almacenamiento
seguro. [FR-1] [FR-2]

Implicacion formativa: Francia demuestra que la proteccion armada privada existe, pero como
especialidad excepcional, vinculada a una persona, una amenaza y una autorizacion
ministerial. Es un argumento a favor de un itinerario armado especializado, no de un nucleo
armado para todo estudiante.
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5.4 Espaina

Espafia mantiene la figura formal del escolta privado. El servicio armado exige licencia C y arma reglamentaria de
servicio. El arma se porta durante la funcion y debe depositarse después en el armero previsto, salvo supuestos
autorizados. Los escoltas realizan un ejercicio obligatorio trimestral con un minimo de 25 disparos. El marco limita
el uso del arma a agresiones contra vida, integridad o libertad y exige proporcionalidad. [ES-1] [ES-2] [ES-3]

Implicacion formativa: Espaiia es uno de los ejemplos mas claros de una via armada privada
real. Precisamente por ello, confirma que el arma esta dentro de una estructura administrativa,
empresarial, recurrente y controlada; no nace de un certificado genérico obtenido en otro pais.

5.5 Italia

El servicio privado armado se articula mediante la condicion de guardia particolare giurata y la licencia de porto di
pistola a tassa ridotta. La solicitud se tramita ante la Prefettura y esta vinculada al empleador o al instituto de
vigilancia. Las fuentes publicas consultadas no presentan con la misma claridad que Francia o Espafia una categoria
independiente y homogénea de “close protection armada” privada. [IT-1]

Implicacion formativa: La formulacion segura es que Iltalia admite servicios privados armados
a través del régimen de guardia jurada y control prefectural, pero la via exacta para proteccion
ejecutiva armada debe confirmarse localmente antes de cualquier oferta comercial.

5.6 Paises Bajos

Las empresas y el personal de seguridad privada estan regulados por la Wet particuliere beveiligingsorganisaties en
recherchebureaus (Wpbr). La policia incluye los servicios de proteccion personal dentro del marco licenciado. Los
materiales publicos revisados no muestran una via ordinaria de bodyguard privado armado; las armas se rigen por
controles policiales separados y la posesion fuera de categorias autorizadas es delictiva. [NL-1] [NL-2]

Implicacion formativa: Para el documento rapido, la hipotesis prudente es que la proteccion
privada neerlandesa opera con perfil bajo y sin armas salvo excepcion demostrada por
asesoria neerlandesa. Es un contraejemplo importante frente a la estética de porte armado
como norma europea.

5.7 Polonia

Polonia regula la proteccion de personas y bienes a través de trabajadores cualificados de proteccion fisica,
empresas autorizadas y procedimientos policiales. La formacion para la lista cualificada incluye armas, defensa
personal, técnicas de intervencion y derecho; la admision a poseer armas, los permisos de personas juridicas y los
registros empresariales son controles separados. [PL-1] [PL-2]

Implicacion formativa: Existe un mercado laboral armado estructurado, pero depende de
cumplimiento organizativo y supervision policial. La ensenianza debe explicar tanto la
capacidad como la arquitectura que la autoriza.

5.8 Suecia

[Cierto - actualizacion posterior] Las empresas de seguridad requieren autorizacion y pueden prestar proteccion a
una persona privada. La Policia sueca indica que el porte de arma en una mision de vigilancia depende de una
amenaza concreta y de permiso para la mision especificada. La proposicion de la nueva ley informé que 25
empresas autorizadas tenian permisos de armas a 1 de enero de 2024. La nueva Vapenlag (2026:408) entr6 en vigor
el 1 de junio de 2026, antes de la fecha de transicién indicada en la version inicial del informe. [SE-1] [SE-2] [SE-
3] [SE-4]

Implicacion formativa: Suecia confirma la existencia de capacidad armada privada, pero de
forma excepcional, controlada por mision, empresa y necesidad. El cambio de fecha normativa
demuestra por qué el informe debe versionarse y revisarse antes de cualquier despliegue.
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5.9 Rumania

La Legea 333/2003 regula vigilancia y proteccion de personas. El articulo 80 de la Legea 295/2004 permite que
empresas especializadas sean autorizadas a adquirir armas letales y no letales; para proteccion de personas, las
armas letales de defensa y guardia se limitan a las categorias legales indicadas, mientras otras personas pueden ser
protegidas con armas de autodefensa. La autorizacién empresarial estd vinculada a la actividad y al contrato. [RO-
1] [RO-2]

Implicacion formativa: Rumania ofrece una via positiva pero condicionada. No respalda una
autorizacion personal portable a voluntad, la capacidad depende de empresa, categoria de
protegido, contrato y derecho de armas.

5.10 Macedonia del Norte - memorando suplementario

|Cierto para movilidad; requiere validacion local para EP armada] La Aduana de Macedonia del Norte indica
que la introduccién y el transporte de armas solo son posibles con permiso o autorizacion especial del Ministerio
del Interior. También se exigen autorizaciones de transferencia, transporte, importacion, exportacion o transito.
[MK-1]

Implicacion formativa: Macedonia del Norte es relevante para el diserio de una practica
balcanica movil porque hace visible el problema logistico que la publicidad tactica suele
omitir. La posicion detallada de proteccion ejecutiva armada doméstica requiere un
memorando local adicional.



6. Matriz juridica comparativa
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La matriz conserva el contenido funcional del informe base. Las conclusiones sirven para disefio de curriculo y comunicacién ptiblica; no autorizan una misién concreta.

“ Modelo y autoridad Licencia / persona Empresa, arma y almacenamiento Frontera / transporte Fuerza y poderes Formacién con fuego real Sancion / conclusion Confianza y fuentes

Reino Unido

Alemania

Francia

Espana

Italia

Paises Bajos

Polonia

Suecia

Rumania

Macedonia del Norte

CP con licencia SIA; la licencia no
es autorizacion armada.

Armed guarding posible cuando el
contrato exige proteger persona u
objeto amenazado.

Proteccion personal armada solo
ante riesgo excepcional para la
vida.

Escolta privado reconocido;
servicio armado regulado.

Servicio armado mediante GPG y
Prefettura.

Wopbr regula empresas y
persoonsbeveiliging; no via armada
rutinaria visible.

Trabajador cualificado y
formaciones armadas
especializadas.

Empresa autorizada; arma
excepcional segiin amenaza y
mision.

Empresas de proteccion pueden
adquirir armas seguln Ley 295.

Memorando suplementario; sector
regulado y fuerte friccién fronteriza.

Licencia CP; cualquier arma
requiere via separada.

§34a + permisos de armas;
aprobacion individual.

Tarjeta profesional armada +
autorizacion ministerial.

Habilitacién + licencia C.

Reconocimiento GPG + porto
di pistola.

Permiso empresa, cribado y
diploma; armas por via
separada.

Lista cualificada + admision
separada a armas.

Autorizacion
empresal/personal + permiso
policial especifico.

Autorizacion Ley 333 +
armas Ley 295.

Permiso especial del
Ministerio del Interior para
armas.

No existe derecho general del
empleador a “emitir” pistolas fuera del
derecho de armas.

Arma empresarial solo tras aprobacion;
seguro debe cubrir su manejo.

Solicitud de empresa; contrato,
protegido, arma, formacion y
almacenamiento identificados.

Arma de servicio de empresa; deposito
tras servicio; custodia excepcional
autorizada.

Empleador/instituto respalda y tramita.

No se identificé esquema publico
ordinario de arma empresarial para EP.

Permiso de persona juridica;
almacenamiento y personal
documentados.

Permiso a empresa y préstamo/control
bajo ley 2026.

Autorizacion contractual; categorias de
armas segun persona protegida.

Importacién/exportacién/transito
controlados.

Post-Brexit: importacion,
exportacion y transportista caso
por caso.

Permisos nacionales y
transferencias UE separadas.

Autorizacion francesa y reglas
de traslado; no portable
automaticamente.

Autoridad espafiola no viaja
automaticamente.

Reglas nacionales y UE
separadas.

Transferencia UE + permiso
neerlandés.

Permisos policiales y UE
separados.

Permisos suecos y UE.

Permisos nacionales/UE; sin
porte extranjero automatico.

Autorizacién expresa para
introducir o transportar.

7. Comparacion de proveedores y vias formativas

La comparacion no es una clasificacion de calidad. Es un analisis de sefales publicas: estructura, duracion, visibilidad de armas, simulacion, acreditacion, precio y alcance.

Fuerza razonable y legitima
defensa ordinaria; sin poderes
policiales.

Legitima defensa y necesidad
ordinarias.

Proporcionalidad penal; agente
privado.

Proteccion de vida, integridad y
libertad; proporcionalidad.

Legitima defensa/necessita;
detalle EP por validar.

Legitima defensa ordinaria; sin
poderes generales especiales.

Medidas coercitivas bajo
régimen especifico; no derecho
libre.

Guardia normalmente no tiene
mas poderes que ciudadano
salvo rol especial.

Fuerza estatutaria y
proporcional; no se convierten
en policia.

Detalle EP pendiente de
asesoria local.

de horas publicadas se registra como ausencia de transparencia, no como prueba de que el contenido no exista.

Campos y clubes autorizados.

Campos autorizados.

Estructuras y campos
aprobados.

Ejercicio trimestral, minimo 25
disparos.

Campos legales; detalle EP
especifico por validar.

Campos autorizados bajo
derecho de armas.

Campos y examenes
autorizados.

Empresas e instructores
autorizados; campos legales.

Campos y cualificaciones
autorizados.

Solo bajo permisos locales.

Porte ilegal puede conllevar prision.
Baseline: CP desarmada.

Solo durante contrato concreto;
infracciones con multa o prision.

Porte/uso ilegal genera
responsabilidad penal. Especialidad
excepcional.

Responsabilidad penal y
administrativa. Via armada formal.

Sanciones administrativas y penales.
No asumir categoria informal de
bodyguard armado.

Wet wapens en munitie. Presuncién
operativa desarmada.

Sanciones por armas y
administrativas. Mercado armado
organizativo.

Sanciones por porte, transporte y
almacenamiento.

Responsabilidad penal por
posesion/porte/uso ilegal.

No disefiar circuito multinacional
asumiendo libre transporte.

Alta - UK-1, UK-2

Muy alta - DE-1, UE-1

Muy alta - FR-1, FR-2

Muy alta - ES-1 a ES-4

Media-alta - IT-1

Media-alta - NL-1, NL-2

Alta - PL-1, PL-2

Muy alta - SE-1 a SE-4

Alta - RO-1, RO-2

Alta movilidad; media EP -
MK-1

La ausencia



ISA Group / El Samurai
Moderno - concepto propuesto

European Security Academy /

EUSECA

IESA

Constellis

Crisis24 / GardaWorld

Dean Training

EBSSA

Cintronex

SIRAS Academy - comparador
suplementario

Nucleo EP europeo + médulos
especialistas.

CPO 14 dias, covert CP, driving, PMC y
armas separadas.

CPO 5 dias; EP 7; High-Risk EP/PSD 9;
conduccién y TECCC.

EP 7 dias, driving y servicios protectores.

Proteccion personal, inteligencia y gestion

integrada.

Level 3 CP, busquedas, control, radio y
modulos auxiliares.

CPO, Team Leader, driving, armas y alto
riesgo.

CP, armas, medicina, HEAT, crisis e
inteligencia.

CPO 14 dias, driving, surveillance, medic
y residencial.

Propuesto fuera del ntcleo
salvo especializacion.

Presente; curso CPO no
cuantifica horas.

Orientacion tactica; horas no
cuantificadas.

Handgun concealed live fire
explicito.

No se localizé desglose de
formacion EP.

No publica reparto de fuego
real.

Tactical Firearms live fire
explicito; cursos separados.

Alta por mezcla tematica; horas
no cuantificadas.

No se destaca en la pagina
general.

Force-on-force y escenarios
planificados.

Ejercicio urbano final y
Simunition visible.

Escenarios e inteligencia
protectora publicitados.

Practica y conduccién.

No especificado como curriculo
publico.

Escenarios/busquedalintervencio
n implicitos.

Urbano, campo y range.

Escenarios realistas publicitados.

Ejercicios realistas y
especializaciones.

Modelo moévil europeo
propuesto.

Campus en Polonia y
participantes
internacionales.

Europa.
Alta como proveedor

global; curso revisado en
EE.UU.

Muy alta en prestacion.

Principalmente Reino
Unido.

Cursos internacionales,
campus Serbia.

Internacional; modelo
movil no detallado.

Dinamarca / Espafia y
otras actividades.
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Oferta visible Simulacién / urbano Movilidad Acreditacion visible Precio publico m Lectura y conflicto comercial

Aun no publicada en un
syllabus verificable.

City & Guilds y otras
asociaciones publicitadas.

Acreditacion internacional
afirmada; detalle por curso
limitado.

No especificada en la pagina
revisada.

Plataforma empresarial, no
itinerario publico transparente.

Cualificacion Level 3 y premios
auxiliares.

Certificados EBSSA.

City & Guilds IPSD.

No detallada en el resultado
revisado.

No especificado.

CPO 3.300 EUR.

No mostrado.

No mostrado.

Enterprise.

Desde £1.999.

CPO 1.900 EUR;
otros modulos
visibles.

No mostrado.

No consolidado.

Espaia / UE.

Europa e internacional.

Europa.

25+ paises.

Global.

Reino Unido.

Europa / internacional.

Paises Bajos /
internacional.

Europa.

Concepto afiliado al autor; se compara desde
documentos de proyecto, no catalogo publico.

Benchmark tactico sdlido; identidad armada
visible. PR-1

Fuerte marca israeli/alto riesgo; no es baseline
juridico europeo. PR-2

Comparador de marca armada, no curso
europeo puro. PR-3

Comparador de resultado protector, no de
horas formativas.

Orientacion de entrada licenciada; 18 dias /
194 h visibles. PR-4, PR-5

Marca tactica fuerte, pero también publica un
curso ejecutivo desarmado que reconoce
restricciones europeas. PR-6

Mas proximo a PSD/hostile environment que a
EP corporativa europea. PR-7

Mezcla mas amplia y menos centrada
publicamente en armas. PR-8
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8. Arquitectura curricular: horas troncales y especializadas

La distribucion numérica no es una obligacion legal. Es una inferencia de disefio derivada de la matriz juridica, el
patréon de incidentes y la literatura sobre toma de decisiones bajo estrés. La idea rectora es que la mayoria de horas
debe dedicarse a competencias legales y ttiles en todas las jurisdicciones, mientras un bloque menor cubre
capacidades armadas y de alto riesgo cuando sean pertinentes.

8.1 Modelo de 100 horas

El modelo propuesto combina 20 horas de estudio previo y 80 horas practicas. De las 100 horas totales, 84 se
asignan al nucleo y 16 a especializacion. La separacion permite que el programa troncal sea portable y que los
modulos armados sean validados por pais, instalacion, seguro, empresa y mision.

Distribucidn inferida de horas: nucleo europeo frente a especializacién

Bloque especialista

84%

Competencias troncales

T T T T

0 20 40 60 80 100
Porcentaje del tiempo total de formacién propuesto

Figura 1. Propuesta inferida de distribucion 84/16. No es un requisito normativo.

m

Nucleo Derecho, ética y deber de cuidado Define el sobre juridico y los limites de actuacion.

Nucleo Evaluacién de amenazas y riesgos 10 Permite asignar postura y recursos antes del
contacto.

Nucleo Planificacion operativa y advance work 10 Rutas, lugares, hoteles, residencias, hospitales y

alternativas.

Nucleo Deteccion y conciencia de vigilancia 8 Ataca la fase de preparacion hostil.

Nucleo Movimiento a pie, formaciones y evacuacion 12 Competencia fisica recurrente y portable.

Nucleo Seguridad de lugar y residencia 8 Responde a fallos observados en incidentes.
Nucleo Fundamentos de conduccién protectora moderna ' 8 Movilidad real, vehiculos automaticos y eléctricos,

embarque y desembarque.

Nucleo Comunicaciones, enlace e informes 6 Coordinacion con equipo, cliente, policia, hoteles y
socios locales.

Nucleo Medicina de emergencia 10 Amenaza frecuente y consecuencia vital directa.

Nucleo Desescalada y fuerza licita 4 Decision proporcional y prevencién de escalada.

Especialista Familiarizacion con fuego real 8 Solo donde sea legal, autorizada y relevante.

Especialista Force-on-force / ataque simulado 4 Expone juicio, estrés, civiles, principal y oposicion
dinadmica.

Especialista Vehiculo blindado / alto riesgo 4 Complemento segun perfil de misién y cliente.
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8.2 Evidencia sobre entrenamiento bajo estrés

Un ensayo controlado aleatorizado de Andersen y Gustafsberg halld6 mejores niveles de control fisiolégico,
conciencia situacional, rendimiento y decisiones correctas de fuerza en el grupo entrenado con un método de
regulacion del estrés. [ACAD-1]

Un estudio con 187 policias observd menos errores de fuerza letal en escenarios vivos que en simulaciones de
video, junto con diferencias en activacion fisiologica. [ACAD-2]

El estudio de Taverniers y De Boeck sobre force-on-force compard esa modalidad con practica sobre blancos de
carton y encontré mayor estrés anticipatorio, estrés subjetivo, respuesta biomarcadora y adaptaciones conductuales.
[ACAD-3]

La transferencia a proteccion ejecutiva debe ser prudente porque los estudios proceden de policia o personal militar.
No obstante, apoyan una conclusion pedagogica limitada: si el objetivo es mejorar juicio y conducta bajo presion,
la formacién debe incluir oposicion dinamica, informacion incompleta, civiles, comunicacion y responsabilidad
sobre el principal, no tinicamente precision estéril en el campo de tiro.

12



9. Base de incidentes y lecciones operativas

La base mezcla ataques consumados, fallos de proteccion, amenazas y un caso de cumplimiento de armas. Su finalidad es contestar una pregunta formativa, no construir una cronologia

criminal exhaustiva.

e resuleco uridies conoete

03-10-2016

13-01-2019

02-06-2019

06-07-2021

15-10-2021

06-07-2022

09-11-2023

2024

2024-2025

2003-2025

2013

2025

Francia / Paris

Polonia / Gdansk

Alemania / Kassel

Paises Bajos /

Amsterdam

Reino Unido / Leigh-on-

Sea

Suecia / Visby

Espafa / Madrid

Alemania

Reino Unido / FTAC

Comparador internacional

Italia / Roma

Rumania

Kim Kardashian fue atada y robada a punta de
pistola mientras estaba sola; el escolta acompafiaba
a otra persona.

El alcalde Pawet Adamowicz fue apufialado en un
escenario durante un acto benéfico.

Walter Liibcke fue asesinado de un disparo en su
residencia tras hostilidad extremista sostenida.

Peter R. de Vries fue tiroteado tras salir de un
estudio de television y murié nueve dias después.

Sir David Amess fue asesinado durante una reunién
abierta con electores.

Ing-Marie Wieselgren fue asesinada; el tribunal
también considerd planes contra Annie L66f.

Alejo Vidal-Quadras fue disparado en la cara cerca

de su residencia por agresor asociado a motocicleta.

Se hizo publico un supuesto complot ruso contra el
CEO de Rheinmetall Armin Papperger; se intensificd
la seguridad.

Al menos 2.119 personas fueron referidas a FTAC
entre enero de 2024 y septiembre de 2025; 107
casos abiertos a 16-09-2025.

Security Executive Council registré 424 incidentes
contra ejecutivos; 85% incluyd actividad fisica y un
tercio produjo lesién o muerte.

Un hombre abrié fuego contra agentes ante Palazzo
Chigi durante la formacién del nuevo gobierno.

Caso de armas y redes mercenarias citado en la
investigacion como ejemplo de cumplimiento y
cadena de autoridad.

No

No

No

Amenaza

prevista

Mixto

Mixto

Alijo

En 2025 fueron condenados ocho
acusados por delitos directamente
vinculados al robo; otro por armas.

El acusado fue procesado y condenado
a cadena perpetua.

Condena firme a cadena perpetua.

Condenas en 2024 para tirador,
conductor, organizador y cémplices.

El autor recibié whole-life order.

Condena por asesinato y preparacion;
atencion psiquiatrica forense.

Investigacion antiterrorista y varias
detenciones.

No se consigné resultado de acusacién

en el informe base.

Dato administrativo, no proceso penal
individual.

Base OSINT agregada.

Detencion inmediata.

Proceso en curso segun el informe base.
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Separacion del dispositivo, exposicién publica,
control residencial y disciplina informativa.

Interfaz con publico, acreditacion, control de
escenario y buffer.

Exposicion residencial, doxxing, rutina doméstica e
inteligencia de amenaza.

Rutina mediatica, ruta, salida de lugar y vigilancia
hostil.

Cribado, disefio de sala, acceso abierto, prebrief y
control de proximidad.

Reconocimiento hostil, separacion, espacio de
festival y vigilancia de intencion.

Movimiento cercano a residencia, amenaza en
moto y extraccion médica.

Inteligencia protectora, enlace estatal, escalado y
hardening discreto.

Fijacion, obsesion, evaluacién y gestion temprana
de amenaza.

El targeting ejecutivo es mas amplio que la
emboscada armada; incluye protesta, stalking,
crimen y ciberfisico.

Zonificacioén, aproximacion, hardening y proteccion
del evento.

Almacenamiento, autorizacion, documentacion y
riesgo reputacional.

INC-1

INC-2

INC-3

INC-4

INC-5

INC-6

INC-7

INC-8

INC-9

INC-10

INC-11

INC-12

Caso publico; no permite reconstruir
todas las decisiones del dispositivo.

Evento politico/publico, no contrato EP
privado.

No demuestra disponibilidad de un
protector privado.

Leccion de proteccion inferida de hechos
publicos.

Contexto politico publico.

No era detalle EP privado documentado.

Proceso en evolucién en fuentes
revisadas.

El detalle operativo completo no es
publico.

No equivale a 2.119 amenazas graves ni
a casos EP privados.

No es una base exclusivamente europea.

Incidente de seguridad estatal, usado
como analogia.

No fue un ataque EP; se conserva por
fidelidad a la base original.
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9.1 Lectura transversal de la base

La base publica no permite calcular una frecuencia real de uso defensivo de armas por escoltas privados. En la revision no se identifico un caso europeo reciente, bien documentado y
de fuente abierta, en el que un protector ejecutivo privado con licencia resolviera un ataque publico mediante disparos legales durante un servicio. La ausencia de ese caso en fuentes
abiertas no demuestra que nunca haya ocurrido; demuestra que no constituye el patron visible que domina la evidencia disponible.

El patrén observable castiga antes la separacion del dispositivo, la previsibilidad, la exposicion digital, la vigilancia hostil no detectada, el acceso mal controlado, la inseguridad
residencial, la proximidad no filtrada y la extraccion tardia. Esas vulnerabilidades aparecen tanto en ataques armados como en agresiones con arma blanca, acoso, fijacion y alteraciones
de eventos publicos.

Esto no vuelve obsoleta la respuesta armada. Sitia su valor dentro de una secuencia profesional: inteligencia, prevencion, preparacion, deteccion, decision, proteccion del principal,
evacuacion y, cuando la ley, la amenaza y la mision lo exigen, combate armado. La competencia con el arma conserva valor; lo que la evidencia no respalda es convertirla en el mito
organizador de toda la profesion.
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10. Implicaciones para doctrina, producto y posicionamiento

10.1 No competir por ser “mas tactico”

La comparacion de proveedores muestra por qué la posicion competitiva no deberia ser “somos mas tacticos que las
academias tacticas”. Esa carrera obliga a aumentar espectaculo y municion sin mejorar necesariamente la
desplegabilidad. La posicion mas sélida es: “somos mas exactos juridicamente y mas relevantes operativamente
para Europa”.

10.2 Nucleo obligatorio y escalera especialista

El nucleo debe ser legality-first, intelligence-led, low-profile, medically capable y simulation-heavy. Los médulos
de armas, conduccion de alto riesgo, vehiculo blindado y hostile environment deben funcionar como una escalera
premium, pero solo después de confirmar derecho del pais anfitrion, permiso de empresa o lugar, almacenamiento,
seguro y necesidad derivada de amenaza.

10.3 Cooperacion local y movilidad

La friccidn transfronteriza apoya una arquitectura de socios locales. El equipo habitual del principal mantiene
continuidad y control estratégico; el socio local aporta licencia, idioma, relacién con autoridades, geografia,
infraestructura, vehiculo, asistencia médica y conocimiento cultural. Esta logica es coherente con un foro de
estandares y con una futura plataforma cooperativa, siempre que no se confunda con una promesa operativa no
autorizada.

10.4 Lo que la investigacion no afirma

e No afirma que Europa prohiba toda proteccion privada armada.

e No afirma que la competencia con armas carezca de valor.

e No afirma que el fuego real pueda sustituirse por completo por simulacion en una especialidad armada.

e No afirma que los incidentes publicos representen todos los incidentes privados.

e No afirma que una misma estructura legal sea valida en los diez paises descritos.

e No atribuye mala calidad a un proveedor por el hecho de que su sitio ptiblico no publique horas detalladas.

11. Limitaciones, integridad de publicacion y conflictos de interés

11.1 Limitaciones

e La muestra no cubre toda Europa y no permite afirmar uniformidad continental.

e Los incidentes privados estan infrarrepresentados por confidencialidad y ausencia de reporte armonizado.

e Las reglas de fuerza, detencion y legitima defensa requieren memorandos nacionales separados.

e Las paginas comerciales pueden cambiar y no reflejan necesariamente todo el contenido impartido.

e Los precios y duraciones son fotografias temporales de paginas publicas revisadas.

e [talia, Paises Bajos y la posicion armada detallada de Macedonia del Norte requieren validacion local adicional.

e Ladistribucion 84/16 es una propuesta analitica, no una norma ni una estadistica causal.

e La literatura de escenarios proviene principalmente de policia y personal militar; su transferencia a EP es
razonada, no demostrada directamente.

11.2 Declaracion de afiliaciones e intereses

Tod Alin Atodiresei dirige El Samurai Moderno y esta afiliado a International Security Academy. Mirza David,

fundador de International Security Academy Group, actiia como asesor estratégico y doctrinal del proyecto. Las

conclusiones pueden contribuir al disefio, promocion o comercializacion de programas ISA, iniciativas de Think
Tank, WeTrain, WeProtect y actividades asociadas.
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Los proveedores comparados no fueron necesariamente entrevistados. La evaluacion se basa en materiales publicos
y no constituye auditoria, acreditacion ni inspeccion de la ensefianza. El documento no debe insinuar mala
conducta, inutilidad total o incumplimiento por parte de un proveedor salvo prueba especifica.

La credibilidad no exige fingir ausencia de perspectiva. Exige separar con claridad evidencia, inferencia, doctrina y
posible interés comercial, permitir réplica y corregir publicamente errores de version.

11.3 Politica de correcciones y control de version

Toda actualizacion juridica debe registrar fecha, seccion afectada, fuente nueva y efecto sobre la conclusion. Las
correcciones no deben sustituir silenciosamente el texto anterior; debe mantenerse un historial de versiones.

12. Conclusiones

La revision juridica no respalda la afirmacion de que Europa prohiba toda proteccion privada armada. Respalda una
conclusion mas precisa: Europa regula esa capacidad mediante vias fragmentadas, desiguales y poco portatiles que
rara vez permiten un modelo multinacional simple de porte o entrenamiento con fuego real.

La evidencia operativa publica, aunque incompleta, muestra que planificacion, movimiento, screening, advance
work, inteligencia, medicina y gestion de amenaza fallan o resultan decisivos antes de que la punteria privada sea
recompensada. El mercado formativo tiende a hacer més visible la parte mas espectacular y menos portable.

La arquitectura mas defendible para un programa europeo es un nucleo legalmente portable y basado en
inteligencia, prevencion, medicina, movimiento, conduccion contemporanea, comunicacion y escenarios,
complementado por mdédulos armados por jurisdiccion, contrato, amenaza, seguro e infraestructura.

Anexo A. Bibliografia y fuentes verificables

Fecha de ultima verificacion web para esta edicion: 27 de julio de 2026. Los enlaces se incluyen para permitir al
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